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1. Informacje wstepne

Zgodnie z harmonogramem prgyym przez Uczelniany Zespot Zapewnienia Jako
Ksztalcenia (dalej: UZZJK) przedmiotem sprawozdania z oceny wiasnej 2012 byly
zagadnienia projektowania misji i strategii jededistorganizacyjnych Uniwersytetu
Warszawskiego w powzaniu z misy i stratega uczelni. Formularz sprawozdania
sporadzony zostat przez UZZJK w oparciu o opracowanief.pKrzysztofa Klincewicza
(UZZJK, Wydziat Zaradzania)Jak przygotowa stratege jednostki organizacyjnej UW?
oraz o Wytyczne w sprawie projektowania planéw studiowdgpmow ksztalcenia, ich
realizacji i oceny rezultatéfy

Sprawozdania opracowane zostalty przez zespoly zaeeia jakdci ksztalcenia
wszystkich 20 wydzialtbw oraz zespoty 6 innych jeste@ naukowo-dydaktycznych
Uniwersytetu Warszawskiego (Centrum Europejskie@Gentrum Ksztaticenia Nauczycieli
Jezykdw Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum Séwdi Samorzdu Terytorialnego i
Rozwoju Lokalnego, Instytutu Ameryk i Europy, Szkofgzykéw Obcych, Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu).

2. Stan dziataa na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakci dotyczacych
projektowania misji i strategii jednostek organizag/jnych UW

Analiza sprawozda pozwala stwierdZ, ze te wydzialy i inne jednostki organizacyjne
Uniwersytetu Warszawskiego, w ktorych nie uchwalolotad misji i strategii, planaj lub
prowadz juz prace nad wypetnieniem Art. 70. 1 znowelizowanatawy Prawo o
szkolnictwie wiszym nakiladajcego na dziekana (kierownika) obawek ,opracowania
strategii rozwoju jednostki zgodnej ze strajegizwoju uczelni”. Sprawozdania 14 jednostek
poswiadczaj, ze posiadaj one misg i stratege, w przewaajacej wickszasci wypadkow
opracowane i uchwalone w 2012. Sprawozdania 4 gdkq@rzekonuaj, ze prace nad misji
strategh s3 mocno zaawansowane, pozostalé wakazujp, ze przygotowanie obu tych
dokumentdéw zaplanowano na r. ak. 2012/2013.

Niektore ze sprawozdaktadh nacisk na korzystny — ze wezdu na jaké¢ ksztatcenia —
zwiazek analiz, konsultacji i dyskusji prowagych do sformutowania misji i strategii z
analizami, konsultacjami i dyskusjami podejmowanymr. ak. 2011/2012 w ramach prac
nad dostosowaniem programow ksztatcenia do wymogdajowych Ram Kwalifikacji.
Rownie korzystne okazujeestaangaowanie wtadz oraz kierownikow jednostek sktadowych
wydziatu (instytutow, katedr czy zaktadow) w przygwywanie i tworzenie misji oraz
strategii. Czynnikiem wspomagaym budow kultury jakaci w jednostce jest tak

! Harmonogram tematyczny sprawozdaoceny wiasnej w kadencji 2008-2012, pehyj27 listopada 2008 na
podstawie 8 SUchwaly nr 240 Senatu Uniwersytetu Warszawskiegimia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
systemu zapewnienia i doskonalenia j@kdksztalcenia na Uniwersytecie Warszawsk®08/2009 — zasady
zatwierdzania, monitorowania i okresowego przéglprograméw nauczania i ich efektow, 2009/201@sady
oceniania studentéw oraz funkcjonowanie systemu $SZD10/2011 — zapewnienie i doskonalenie ako
kadry dydaktycznej, 2011/2012 — misja i strateginpstek oraz misja i strategia uczelni.

2 Zakcznik doUchwaly nr 405 Senatu UW z dnia 28 wria 2011 r. w sprawie wytycznych dotycych
projektowania planéw studiow i programow ksztateemth realizacji i oceny rezultatow



rozbudzanie debaty z udziatem nie tylko wtadz pokbbw zespotu zapewniania jakn ale
réwniez innych przedstawicieli spoteczém akademickiej. Przy czym naturalny temat
ozywionego i konstruktywnego dialogu nauczycieli adaickich, studentéw, doktorantow,
umazliwiajacego whczenie absolwentéw, pracodawcow i innych przedsialiiotoczenia
spotecznego, stanowi koncepcja ksztatcenia.

Z wigkszaci sprawozda nie wynika jednak,ze koncepcja ksztalcenia opracowana
zostata w drodze analiz, konsultacji, dyskusji pendt celow, pozioméw, profili i form
ksztatcenia jako odbny dokumentscisle wiazacy sk z misp i stratega jednostki. O ile te
za naturalny element prac nad raisgtrategi powszechnie uznajegsanalizy prowadzone w
obrebie wydziatu, o tyle — jak datl — nieliczne jednostki podejmujvszechstronne analizy
dotyczce r@znych aspektdéw otoczenia wydziatu.

Ze sprawozda wytania s¢ niejednolity obraz zaangewania poszczegolnych zespotow
zapewniania jak&ei ksztalcenia i wladz jednostek w zadanie, jakiestjprzygotowanie
sprawozdania z oceny wiasnej. Obok sprawbzpeswiadczajpcych geboki namyst nad
podgtymi czy te planowanymi dziataniami odnagzymi sk do misji, strategii i koncepcji
ksztatcenia pojawiaj sic sprawozdania, ktérych zdawkogéonie wynika z dzenia do
zwigztosci i precyzji i nie wydaje si potwierdzg, ze opracowany przez UZZJK formularz
sprawozdania byt przedmiotem pelgonej refleksji wydziatowego (jednostkowego) zdspo
zapewniania jakei ksztatcenia.

3. Przyktady dobrych praktyk
Do dobrych praktyk wskazanych w sprawozdaniachzaale

1) W wypadku wydziatéw wieloinstytutowych oktenie takiego trybu i takich nagdzi
pracy nad migj, strategi i koncepcy ksztalcenia, by unibiwié uzyskanie rozvazan
zharmonizowanych na poziomie ogolnowydzialowym prdnoczesnym zachowaniu
koniecznego stopnia aghncsci na poziomie jednostek sktadowych.

2) Taka organizacja prac nad mjsgtrategi i koncepcy ksztatcenia, ktéra uwydatnia
ciste powazania me¢dzy nimi i umaliwia przeprowadzenie konstruktywnej i szerokiej
debaty z udzialem przedstawicieli spotecamakademickiej jednostki oraz przedstawicieli
otoczenia spotecznego.

3) Taka organizacja prac nad misgtrategi i koncepcy ksztatcenia, ktéra sktania do
scistego wspoéitdziatania wiadze jednostki organizaelj oraz jednostkowy zespot
zapewniania jakai ksztatcenia.

4. Harmonogram dziatah na rzecz zapewnienia jakéci ksztatcenia, ustalony w
wyniku analizy sprawozdan z oceny wiasnej

1) Okr&lenie przez wiadze rektorskie terminu paip przez rady jednostek
organizacyjnych UW uchwat w sprawie misji, stratedgoncepcji ksztatcenia (termin: do 10
marca 2013).

2) Okralenie przez wiadze rektorskie terminu pgoip przez rady jednostek
organizacyjnych UW uchwat w sprawie wegtnznych systeméw zapewniania jdkd
ksztatcenia (termin: do 10 marca 2013).



3) Przygotowanie przez UZZJK formularza sprawozaanioceny wiasnej dotyazego
dziataxn na rzecz zapewnienia i doskonalenia fakoksztalcenia odnogze sg do
wewrgtrznych systemow zapewniana jakbksztatcenia w powazaniu z misj i stratega
Uniwersytetu i jednostek (2013) (termin: do 19 §ae2013).

4) Okrelenie przez wiadze rektorskie harmonogramu cyklchn przegidow i
weryfikacji misji, strategii i koncepcji ksztalceniw jednostkach organizacyjnych UW
(termin: do 10 marca 2013).

5) Zorganizowanie spotkania roboczego =z przewodneni wydzialowych
(jednostkowych) zespotow zapewniania jskoksztalcenia, pa@vieconego przypomnieniu
funkcji, znaczenia i praktycznych aspektow spravedzd oceny wiasnej jako jednego z
narzdzi systemu zapewniania i doskonalenia fakoksztalcenia na Uniwersytecie
Warszawskim (termin: 15 marca 2013).

6) Publikacja sprawozdaz oceny wiasnej 2012 wydziatdw i innych jednostek
organizacyjnych UW na stronie www Biura ds. Jakd<sztatcenia yww.bjk.uw.edu.p)
(termin: do 1 marca 2013).

W imieniu Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jakidsztatcenia

dr hab. Pawet &tien, prof. UW
Przewodniczcy Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jgkésztatlcenia

Sprawozdanie zaakceptowane przez Rektora UniwéuswWarszawskiego,
dr. hab. Marcina Palysa, prof. UW, w dniu 5 mar6a2r.



