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UCHWALA NR 392
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie modelu zarzadzania Uniwersytetem Warszawskim

Na podstawie 8 30 pkt 15 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst
jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pdézn. zm.), Senat Uniwersytetu
Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

W zwigzku z realizacjg projektu ,Wdrozenie zintegrowanego Systemu
Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim”, wprowadza sie model zarzadzania
Uniwersytetem Warszawskim, ktory stanowi zatgcznik do uchwaty.

§2

Upowaznia sie Rektora do aktualizacji modelu zarzgdzania Uniwersytetem
Warszawskim i informowania o tym Senatu Uniwersytetu Warszawskiego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rektor UW: M. Patys



Zatgcznik
do uchwaty nr 392 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie modelu zarzgdzania Uniwersytetem Warszawskim

MODEL ZARZADZANIA
UNIWERSYTETEM WARSZAWSKIM

MISJA | STRATEGIA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Aby okresli¢ podstawy sposobu zarzgdzania, Senat Uniwersytetu
Warszawskiego przyjgt strategie rozwoju Uczelni kierujgc sie zatozeniami
I priorytetami przyjetej w 2001 roku Misji Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2011 r. Nr 6, poz. 74).

MISJA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Uniwersytet Warszawski jako instytucja publiczna jest wierny podstawowym
celom swojej dziatalnosci, wskazanym w roku 1816 przez jego zatozycieli:
Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac¢ w narodzie nauki i umiejetnos$ci w takim
stopniu, na jakim juz w Swiecie uczonym stanety, ale nadto doskonali¢ je,
rozkrzewiac i teorie ich do uzytku spoteczno$ci zastosowywac.

Uniwersytet realizuje swoje cele z udziatem catej wspdlnoty uniwersyteckiej:
uczonych, studentéw i pracownikéw Uczelni.

Uniwersytet Warszawski nalezy do korporacji uniwersytetéow i przyjmuje jej
cele uniwersalne, a nazwg swa jest zwigzany ze stolicga Rzeczypospolitej. Wobec
wyzwan wynikajgcych z przeobrazen w naszym kraju, nowego miejsca Polski
w Europie i Swiecie oraz ksztattowania sie spofeczenstw opartych na wiedzy,
Uniwersytet Warszawski okresla swg misje w sposob nastepujacy:

1. Fundamentem dziatania Uniwersytetu jest jednos¢ nauki i nauczania.

Uniwersytet skupia uczonych réznych dyscyplin, jest miejscem badan
naukowych. Adepci nauki, w bezposrednim kontakcie z nauczycielami rozwijajg
wrazliwos¢ badawczg i doskonalg umiejetnosci warsztatowe. Jednoczesnie
Uniwersytet te wszechstronng wiedze i bogate umiejetnosci rozpowszechnia.

Uniwersytet prowadzi studia wyzsze i doktoranckie, organizuje szkoty letnie,
studia podyplomowe i kursy zawodowe, inicjuje kierunki interdyscyplinarne,
wprowadza nowe techniki nauczania.

Wysoki poziom badan naukowych, ich tgcznos¢ z ksztatceniem studentéw
oraz roznorodnos¢ i atrakcyjno$¢ naszego nauczania bedg decydowac¢ o pozycji
Uniwersytetu w kraju i w Swiecie, a tym samym o przysztosci Uczelni. Chcemy by¢
najlepszym polskim uniwersytetem i czotowym uniwersytetem europejskim.
Uznajemy swoje szczegdlne powinnos$ci wobec Europy Srodkowej i Wschodniej.

2. Spoteczng misjg Uniwersytetu jest zapewnienie dostepu do wiedzy
i nabywania umiejetnosci wszystkim zainteresowanym.

Wiedza i wyksztatcenie decydujg dzisiaj o losach ludzi i catych narodow.
Uniwersytet udostepnia wiedze pozwalajgcg poznawac i rozumieé¢ otaczajgcy nas
Swiat. Umiejetnosci nabywane na studiach zapewniajg wysokie kwalifikacje
zawodowe oraz przygotowujg do etycznego i odpowiedzialnego petnienia funkcji
publicznych, spotecznych i zawodowych.



3. Obywatelska misjg Uniwersytetu jest ksztattowanie takich elit
Rzeczypospolitej, ktore beda w swej dziatalnosci postugiwaé sie imperio
rationis a nie ratione imperii.

Uniwersytet jest wspodlnotg dialogu. Wymiana pogladow, Scieranie sie
argumentow, otwarto§¢ na nowe idee i pomysty wigzg sie tutaj nieodtgcznie
z respektowaniem odmiennosci i poszanowaniem godnosci osobistej. W ten sposéb
Uniwersytet rozwija umiejetnosci wspotpracy niezaleznie od réznic politycznych,
ideowych i wyznaniowych, tworzy tez wzory debaty publicznej. Ksztattuje tym samym
nie tylko postawy obywatelskie studentéw, ale i ich osobowo$ci.

4. Kulturalng misjg Uniwersytetu jest synteza wartosci uniwersalnych
i lokalnych.

W rysujgcym sie konflikcie miedzy globalizacjg i regionalizmami szczegdlng
role odgrywa¢ bedg instytucje, ktore potrafig tgczy¢ uniwersalne techniki
komunikowania sie i wiedze o uniwersalnym znaczeniu z zachowaniem szacunku dla
tozsamosci historyczno-kulturowej regionéw i panstw. Uniwersytet, jako teren
uprawiania wielu nauk, od matematyczno-przyrodniczych po spoteczno-
humanistyczne, jest miejscem, w ktorym taka symbioza istnieje w sposob naturalny,
a jej fundamentem jest autonomia prowadzenia badan naukowych i organizowania
dydaktyki. Uniwersytet jest tym samym takze instytucjg, ktéra wspomaga dialog
miedzy integrujacymi sie spoteczenstwami Europy.

Przyjeta w 2001 roku przez Senat Misja Uniwersytetu Warszawskiego jest
zobowigzaniem dla wszystkich cztonkéw naszej akademickiej wspolnoty. Jest
drogowskazem naszych dziatan oraz podstawg programowg Uniwersytetu. Do niej
winny sie odnosi¢ plany jego rozwoju oraz decyzje wtadz.

Z misji Uniwersytetu wynika model zarzgdzania Uniwersytetem, rozumiany
jako zbidr zasad stuzgcych osigganiu wytyczonych celow.

ZALOZENIA STRATEGII UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

O pozycji Uczelni decyduje wiele czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

1) identyfikujgca sie z nig kadra naukowo-dydaktyczna ztozona z 0s6b
uznawanych przez spoteczenstwo jako autorytety w wielu dziedzinach nauki,
kultury a takze dziatalnosci gospodarczej i spoteczne;;

2) istnienie silnych zespotéw badawczych liczgcych sie w nauce swiatowej;

3) wysoka jakos¢ ksztatcenia;

4) wszechstronna oferta edukacyjna wyrazajgca sie odpowiednig liczbg dobrze
dostosowanych do oczekiwanh studentéw kierunkow studiéw i prowadzonych
badan naukowych, odpowiadajgca potrzebom rynku pracy, innowacyjnej
gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego;

5) absolwenci dobrze przygotowani do realizacji wtasnej kariery zawodowej;

6) organizacja badan naukowych i procesu nauczania zapewniajgca duzg
mobilno$¢ studentdw i kadry naukowej oraz obecnos¢ zagranicznych studentow
I wyktadowcow;

7) aktywna wspotpraca miedzynarodowa w sferze badan naukowych i dydaktyki;

8) odpowiednia infrastruktura dydaktyczna, badawcza, socjalna i administracyjna;

9) sprawny system funkcjonowania Uczelni jako instytucji;

10) wiasciwe finansowanie nauki, dydaktyki i badan oraz zdolnos¢ zdobywania
funduszy z r6znorodnych zrédet;



11) silne i dobrze utozone zwigzki z regionem, umozliwiajgce Uczelni oddziatywanie
na spoteczenstwo i reagowanie na potrzeby z jego strony;

12) stworzenie warunkéw podmiotowego i partnerskiego traktowania studentow
I doktorantow, a takze utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami.

Sformutowane powyzej generalne zatozenia Strategii  Uniwersytetu
Warszawskiego wskazujg ogoélne i dtugotrwate cele programowe w kluczowych
kierunkach dziatania Uniwersytetu, stanowig jednoczes$nie podstawe do
sformutowania priorytetow i celéw szczegdtowych.

1. Nauczanie.

— Uniwersytet Warszawski jest Uczelnig ,ksztatcgca przez cate zycie” (lifelong
learning university).

— Uniwersytet winien zapewniaé wszechstronne, akademickie wyksztatcenie,
a nie tylko kierunkowe i specjalistyczne. Dotyczy to zaréwno programéw, jak
I organizacji studiow. Wymaga to zmian organizacyjnych Uczelni zmierzajgcych
do tworzenia duzych wydziatbw o szerokich profilach naukowych i réwnie
szerokiej ofercie edukacyjnej. Nalezy tez tworzy¢ nowe Kkierunki studiow,
odpowiadajgce zmieniajgcej sie strukturze nauki oraz studia interdyscyplinarne.

— Uniwersytet Warszawski ksztatci na wszystkich poziomach ksztatcenia:
licencjackim, magisterskim, doktorskim i podyplomowym, oferujgc studia
we wszystkich  kierunkach spoteczno-humanistycznych i matematyczno-
przyrodniczych.

— Programy studiéw i zdefiniowane dla nich efekty ksztatcenia powinny
uwzglednia¢ potrzeby kadrowe gospodarki opartej na wiedzy.

— Realizacja powyzszych celéw edukacyjnych wymaga integracji przestrzennej
Uniwersytetu oraz przejrzystej i sprawnej struktury organizacyjnej.

— Nalezy zwigzaC¢ system oceny jakosci nauczania z nalezytymi bodzcami
motywujgcymi.

— Nalezy zapewni¢ takie warunki ksztatcenia, aby mozna byto zapewnié
najwyzszy poziom studiow. Nalezy tez rozwijaé i doskonali¢ zdalne,
interaktywne ksztatcenie na wszystkich poziomach.

— Waznym zadaniem Uniwersytetu jest rozszerzenie oferty ksztatcenia dla
studentow zagranicznych, w tym dla kandydatow z krajow sgsiednich i Polonii.

2. Nauka.

— Ocena poziomu jakosci naszych badan powinna sie odbywaé poprzez
odniesienie naszej aktywnosci w tym zakresie do takich wskaznikéw, ktére jak
najlepiej, w zobiektywizowany sposob, powinny oddawac¢ poziom naukowy.

— Woyniki badan naukowych winny stanowi¢ podstawe oferty programowej Uczelni
i by¢ wprowadzane do tresci programéw nauczania.

— Naukowe fundusze uniwersyteckie winny wspiera¢ rozwoj mtodej kadry naukowej
oraz kierunki kluczowe dla zadan Uczelni, niedostatecznie finansowane z innych
zrodet.

— Uniwersytet powinien wspomagac¢ rozwd¢j badan stosowanych, zamawianych
i finansowanych z zewnatrz. Jednostki uniwersyteckie winny rowniez aktywnie
pozyskiwac z zewnatrz fundusze na badania naukowe.



— W obrebie Uczelni winny rozwija¢ sie finansowane z zewnatrz struktury
badawcze. Ich dziatalnos¢ powinna by¢ $cisle zwigzana z zadaniami
I potrzebami Uniwersytetu.

— Efektywne badania naukowe wymagajg  elastycznych rozwigzan
organizacyjnych. Zespoty naukowe winny swobodnie ksztattowaC struktury
organizacyjne, optymalne z punktu widzenia specyfiki badan 1 misji
Uniwersytetu.

— Rozwdj badan na Uniwersytecie wymaga statych kontaktow miedzynarodowych
oraz wszechstronnego dostepu do informacji naukowe.

3. Uniwersytet w swoim otoczeniu.

— Dziatanie Uniwersytetu nie moze ignorowac potrzeb otoczenia zewnetrznego.
Uczelnia powinna tworzy¢ powigzania z instytucjami samorzgdowymi,
organizacjami spotecznymi i gospodarczymi i reagowa¢ na ptyngce stamtad
impulsy. Utrwalanie zwigzkow Uniwersytetu z tym otoczeniem bedzie sprzyjac
rozwojowi kraju i Uczelni. Uniwersytet winien zarazem uwzgledniaé potrzeby
swoich partnerow: stowarzyszen zawodowych, stuzb publicznych i administracji,
instytucji rynku pracy oraz absolwentéw.

— Nauka i nauczanie w Uniwersytecie Warszawskim sg w znacznym stopniu
uzaleznione od finansowania zewnetrznego. Gwarancjg tego finansowania sg
efektywne zwigzki Uczelni z krajowymi i zagranicznymi, w tym unijnymi,
instytucjami publicznymi. Dlatego konieczny jest sprawny przeptyw informacji —
na zewnatrz: o mozliwosciach i ofercie naukowej Uniwersytetu; do wewnatrz —
0 zapotrzebowaniu tych instytucji na opracowania i badania naukowe.

—  Uniwersytet Warszawski jako osrodek naukowy, edukacyjny i kulturalny winien
stuzy¢ tez swemu bezposredniemu otoczeniu — spotecznosci miasta
stotecznego Warszawy i catego regionu, przez upowszechnienie
i popularyzacje nauki iwiedzy oraz udostepnianie swoich zasobdw
informacyjnych i bibliotecznych. Uczelnia oczekuje od miasta Warszawy
I wojewodztwa mazowieckiego wsparcia finansowego i organizacyjnego
w realizacji planéw rozwoju Uniwersytetu.

PRIORYTETY | CELE SZCZEGOLOWE

Przyjete przez Senat zatozenia Strategii Uniwersytetu Warszawskiego
(Monitor UW z 2008 r. Nr 10, poz. 246) zostaty uszczego6towione w uchwale nr 248
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie strategii
Srednioterminowej Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018 (Monitor UW
z 2014 r. poz. 131). W przywotanej uchwale zostaty wyznaczone nastepujgce cele do
realizacji dla Uniwersytetu:

1. Osiagniecie wysokiej sprawnosci organizacyjnej, lepsze
wykorzystanie potencjatu ludzkiego i pogtebienie wiezi z Uczelnia.
—  Usprawnienie zarzgdzania Uczelnig.

— Poprawa komunikacji i dostepnosci informacji (wzmocnienie wiedzy
i Swiadomosci regulacji, proceséw i zasad podlegtosci na Uniwersytecie
Warszawskim) oraz synteza informacji wewnetrznej o Uniwersytecie.

—  Wspieranie dziekanéw w realizacji ich uprawnien i odpowiedzialnoSci.
—  Efektywny system wsparcia prawnego.



Opracowanie systemu motywacyjnego i podnoszenia kompetencji dla
pracownikow administracyjnych.

Opracowanie systemu motywacyjnego i kryteribw oceny pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

Aktywizacja spotecznosci Uniwersytetu — wigczenie do prac nad rozwojem.

Wspdlne dziatania wydziatbw wspierane centralnie, ograniczenie wewnetrznej
konkurenciji.

2. Poprawa jakosci ksztalcenia i poszerzenie oferty ksztatlcenia na

Uniwersytecie.

Wzmocnienie jakosci ksztatcenia.

Inicjowanie wspotpracy miedzy wydziatami, poszerzanie i uelastycznianie oferty
ksztatcenia.

Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu.
Studia po angielsku.

Life long learning: szeroka i nowoczesna oferta ksztatcenia ustawicznego,
szkolen oraz kurséw komercyjnych.

Stworzenie ram organizacyjnych dla przeprowadzania walidacji efektow uczenia
sie.

Tworzenie korzystnych relacji z otoczeniem zewnetrznym, Wzmocnienie pozycji
i wizerunku Uniwersytetu Warszawskiego.

Wzmocnienie dziatah w zakresie transferu technologii i wiedzy.

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi przy tworzeniu i analizie programow
studiow.

Stworzenie  programu  dziatania dla absolwentéw (budowa wiezi
z absolwentami, takze zagranicznymi), w tym w szczegolnosci zaangazowanie
absolwentow w jubileusz dwustulecia Uniwersytetu.

Stworzenie atrakcyjnej oferty wspotpracy dla miasta.
Stworzenie struktury wolontariatu studenckiego i pracowniczego.
Popularyzacja standardéw akademickich.

Stworzenie  spojnej  strategii komunikacji i promocji  Uniwersytetu
Warszawskiego w kraju i za granicg, w tym ksiegi identyfikacji wizualnej,
obowigzujgcej wszystkie jednostki organizacyjne Uniwersytetu.

Stworzenie przy okazji 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego skutecznego
narzedzia promocji interesow Uniwersytetu.

Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu w rankingach.

3. Zapewnienie materialnych warunkéw rozwoju.

Realizacja planu inwestycji i dalsza poprawa warunkéw ksztatcenia
I prowadzenia badan na Uniwersytecie.

Poszukiwanie synergii i lepsze wykorzystanie zasobéw.

Wzmocnienie kontroli kosztéw i $wiadomosci finansowej w jednostkach
organizacyjnych i w biurach centralnych.

Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychodéw wtasnych.



—  State wsparcie dla pozyskiwania, zarzadzania i rozliczania grantow badawczych
na Uniwersytecie.

USTROJ | ORGANY UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Uniwersytet Warszawski jest uczelnig publiczng, ktérej ramy funkcjonowania
wyznacza ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym, (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r.
poz. 572 z pdézn. zm.), zwana dalej ,Ustawg” oraz Statut Uniwersytetu
Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pézn. zm.),
zwany dalej Statutem.

Organy Uniwersytetu dziatajg jako organy kolegialne, organy jednoosobowe
lub organy wyborcze. Organami kolegialnymi Uniwersytetu sg: Senat, rada wydziatu
oraz rada innej podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu. Organami
jednoosobowymi Uniwersytetu sg: Rektor, dziekan wydziatu oraz kierownik innej
podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu. Organami wyborczymi
Uniwersytetu sg: Kolegium Elektoréw, kolegium elektorow wydziatu oraz kolegium
elektorow innej podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu.

Organy Uniwersytetu sg organami kadencyjnymi. Ta sama osoba nie moze
zajmowac stanowiska tego samego jednoosobowego organu Uniwersytetu lub jego
zastepcy dtuzej niz przez dwie kolejne petne kadencje oraz nie moze by¢ cztonkiem
Senatu dtuzej niz dwie nastepujgce po sobie kadencje. Organy kolegialne i organy
wyborcze podejmujg uchwaty w gtosowaniu.

W sktad Senatu wchodza:
1) Rektor, jako przewodniczgcy;
2) prorektorzy;
3) dziekani;
4) przedstawiciele:
a) samodzielnych nauczycieli akademickich,
b) innych nauczycieli akademickich,
c) doktorantow i studentow,
d) pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.

Senat:

1) uchwala Statut i dokonuje jego zmian;

2) uchwala misje oraz strategie rozwoju Uniwersytetu opracowang przez Rektora
oraz zatwierdza strategie rozwoju wydziatu;

3) ustala zasady dziatania Uniwersytetu oraz uchwala wytyczne dla rad wydziatow
w zakresie wykonywania podstawowych zadan Uniwersytetu, w szczegdlnosci
w zakresie planow studidw i programéw ksztatcenia, planéw i programow
studiow doktoranckich oraz planéw i programéw studiow podyplomowych;

4)  uchwala plan rzeczowo-finansowy;

5) uchwala plan inwestycyjny;

6) podejmuje uchwate w sprawie utworzenia funduszu rozwoju Uniwersytetu,
o ktorym mowa w art. 101 ust. 1a Ustawy, oraz okresla zasady jego
wykorzystywania;

7) zatwierdza sprawozdanie finansowe, zgodnie z przepisami o rachunkowosci;

8) ocenia dziatalnos¢ Uniwersytetu, zatwierdza roczne sprawozdanie Rektora oraz
dokonuje oceny dziatalnosci Rektora;



9) tworzy studia podyplomowe i okre$la ich efekty ksztatcenia z tym, ze
kompetencje w tych sprawach, w zakresie okreslonym uchwatg, moze
przekaza¢ Rektorowi;

10) uchwala regulamin studiéw, regulamin studiéw doktoranckich i regulamin
studiéw podyplomowych;

11) uchwala zasady przyjec na studia i studia doktoranckie;

12) okresla, na wniosek Rektora, liczbe studentéw stacjonarnych na
poszczegoblnych kierunkach studiéw;

13) okresla kierunki studiéw prowadzonych na Uniwersytecie, uchwala dla nich
efekty ksztatcenia oraz podejmuje uchwaty w sprawie prowadzenia kierunku
studidw przez okreslong jednostke lub jednostki organizacyjne Uniwersytetu;

14) nadaje tytut doktora honoris causa oraz przyznaje ,Medal za Zastugi dla
Uniwersytetu Warszawskiego”;

15) wyraza opinie spotecznosci akademickiej oraz wyraza opinie w sprawach
przedtozonych przez Rektora, rade wydziatu albo grupe co najmniej 1/5 ogdlne;j
liczby cztonkéw Senatu;

16) wyraza zgode na:

a) rozporzadzenie mieniem o wartosci przekraczajgcej réwnowartosc
1.000.000 euro z zachowaniem zasad okreslonych w art. 90 ust. 4 Ustawy,

b) nabycie mienia o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 euro,

c) obcigzanie mienia o wartoéci przekraczajgcej rownowartos¢ 10.000.000
euro;

17) wyraza zgode na przystgpienie do spotki, spotdzielni lub innej organizaciji
gospodarczej oraz na utworzenie spotki, w tym spétki celowej, o ktorej mowa
w art. 86a Ustawy, lub fundaciji;

18) rozpatruje, co najmniej raz w roku, warunki studiowania oraz warunki bytowe,
stanu zdrowia i upowszechniania kultury fizycznej wsrdéd studentéw
i doktorantow;

19) rozpatruje, co najmniej dwa razy w kadencji, warunki pracy, stanu zdrowia
| dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej ws$rdd poszczegdinych grup
pracownikow Uniwersytetu;

20) podejmuje inne czynnosci przewidziane w przepisach prawa oraz
w postanowieniach Statutu.

Senat i komisje Senatu majg prawo do uzyskiwania informacji od organéw
Uniwersytetu, organéw samorzgdu studentéw i doktorantéw, oraz organizacji
dziatajgcych na terenie Uniwersytetu, a takze do zwracania sie o wyjasnienia do
wszystkich cztonkow spotecznosci akademickiej. Posiedzenia Senatu zwotuje Rektor
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej 1/5 ogélnej liczby cztonkéw Senatu.
Tryb zwotywania posiedzeh oraz tryb pracy Senatu okresla Regulamin Senatu,
stanowigcy zatgcznik nr 3 do Statutu. Senat podejmuje uchwaty na wniosek Rektora,
komisji Senatu lub grupy co najmniej pieciu cztonkéw Senatu. Senat tworzy komisje
state na okres swojej kadencji. W celu wykonania okreslonego zadania Senat moze
tworzy¢ inne komisje.

Rektor kieruje dziatalnoscig Uniwersytetu, reprezentuje Uniwersytet na
zewnatrz oraz jest przetozonym pracownikéw, doktorantow i studentow. Rektor jest
réwniez kierownikiem jednostki sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy
o finansach publicznych. Rektor jest powotywany w drodze wyborow.



Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczgcych Uniwersytetu,

z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez Ustawe lub Statut do kompetencji innych
organow Uniwersytetu lub kanclerza, a w szczegdlno$ci:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

10)

11)

podejmuje decyzje dotyczgce mienia i gospodarki Uniwersytetu;

zawiera umowy o wspoétpracy z podmiotami zagranicznymi, z tym ze o zawartej
umowie powiadamia niezwiocznie Senat;

tworzy, przeksztatca i likwiduje jednostki organizacyjne Uniwersytetu;

sprawuje nadzér nad dziatalnoscig dydaktyczng i badawczg Uniwersytetu;
sprawuje nadzor nad wdrazaniem i doskonaleniem uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia;

tworzy studia podyplomowe i okresla ich efekty ksztatcenia;

sprawuje nadzér nad administracjg i gospodarkg Uniwersytetu;

dba o przestrzeganie prawa oraz zapewnienie bezpieczehstwa na terenie
Uniwersytetu;

okresla zakres obowigzkéw prorektorow oraz kanclerza w zakresie
nieuregulowanym w Ustawie i Statucie;

tworzy komisje i zespoty rektorskie, w tym Komisje do spraw Tytutdow
Honorowych oraz inne ciata o charakterze doradczym lub w celu wykonania
okreslonego zadania z tym, ze w sktad Komisji do spraw Tytutéw Honorowych
moga by¢ powotane wytgcznie osoby posiadajgce tytut naukowy;

wykonuje inne czynnosci przewidziane w Ustawie i Statucie.

Na okres sprawowania funkcji przez Rektora, wybiera sie takze prorektorow.

Zakres obowigzkéw prorektorow okresla Rektor, z tym ze do wykonywania czynnosci
z zakresu indywidualnych spraw doktoranckich i studenckich wiasciwy jest prorektor
do spraw studenckich.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

W sktad rady wydziatu wchodza:
dziekan, jako przewodniczacy;
prodziekani;
samodzielni nauczyciele akademiccy;
przedstawiciele innych nauczycieli akademickich;
przedstawiciele doktorantow i studentow;
przedstawiciele pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi.

Do kompetenciji rady wydziatu nalezy:
uchwalanie regulaminu wydziatu i dokonywanie jego zmian;
ustalanie ogdélnych kierunkéw dziatalnosci wydziatu;
uchwalanie strategii rozwoju wydziatu opracowanej przez dziekana;
tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie, na wniosek dziekana, jednostek
organizacyjnych wydziatu;
uchwalanie, po =zasiegnieciu opinii wlasciwego organu samorzgdu
studenckiego, zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, planow studiow
| programow ksztatcenia;
uchwalanie, po zasiegnieciu opinii wkasciwego organu samorzgadu doktorantow,
zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, plandw i programéw studiow
doktoranckich;
uchwalanie, zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, planéw i programéw
studiéw podyplomowych oraz kurséw doksztatcajgcych;
uchwalanie planu finansowego wydziatu;



9) ocena dziatalnosci wydziatu, zatwierdzanie rocznego sprawozdania dziekana,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego oraz ocena
dziatalnosci dziekana;

10) wyrazanie opinii spotecznosci wydzialu w sprawach przedtozonych przez
Rektora, dziekana, kierownikdéw lub rady naukowe jednostek wewnetrznych
albo przez grupe co najmniej 1/5 ogolnej liczby cztonkdéw rady;

11) podejmowanie uchwat w innych sprawach, wynikajgcych z ustaw, Statutu lub
regulaminu wydziatu.

Rada wydziatu podejmuje uchwaty na wniosek Rektora, dziekana, komisji rady
lub grupy co najmniej pieciu cztonkéw rady wydziatu.

Kompetencje Dziekana. Dziekan:

1) kieruje dziatalnoscig wydziatu;

2) opracowuje strategie rozwoju wydzialu zgodng ze strategia rozwoju
Uniwersytetu;

3) zwotuje posiedzenia rady i przewodniczy tym posiedzeniom;

4) podejmuje decyzje i wydaje zarzadzenia niezbedne do prawidiowego
funkcjonowania wydziatu;

5) reprezentuje wydziat na zewnatrz;

6) powotuje kierownikow jednostek organizacyjnych wydziatu;

7) jest przetozonym pracownikéw, doktorantéw i studentéw wydziatu;

8) kieruje gospodarkg wydziatu w ramach zasobow i s$rodkéw finansowych
znajdujgcych sie w dyspozycji wydziatu;

9) realizuje polityke personalng wydziatu i przedstawia Rektorowi, po zasiegnieciu
opinii rady wydziatu, wnioski o =zatrudnienie na stanowiska nauczycieli
akademickich wydziatu, a takze ogtasza, po zasiegnieciu opinii rady wydziatu,
konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich;

10) zapewnia prawidiowg organizacje toku studiéw i czuwa nad prawidiowym
przebiegiem procesu ksztatcenia;

11) podejmuje decyzje w sprawach studenckich, wynikajgce z regulaminu studiow;

12) okresla zakres obowigzkow prodziekanéw, z tym ze do wykonywania czynnosci
z zakresu spraw studenckich i doktoranckich wtasciwy jest prodziekan do spraw
studenckich, z uwzglednieniem uprawnien kierownika studiéw doktoranckich;

13) podejmuje inne czynnosci przewidziane w Statucie i regulaminie wydziatu.

Dziekan jest powotywany w drodze wyborow. Na okres sprawowania funkciji
przez dziekana, wybiera sie takze prodziekanéw, w tym prodziekana do spraw
studenckich.

SZCZEGOLOWY MODEL ZARZADZANIA UNIWERSYTETEM WARSZAWSKIM

Obowigzujgcy na Uniwersytecie model zarzgdzania Uniwersytetem
Warszawskim, zwany dalej ,Modelem” zapewnia realizacje celow okreslonych
w Strategii w sposob zgodny zprawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
W ramach Modelu prowadzona jest ocena gromadzenia i wykorzystania Srodkéw,
gospodarowania mieniem oraz ochrony zasobow materialnych, finansowych
i informatycznych. Funkcjonowanie Modelu uzaleznione jest od warunkéw prawnych,
organizacyjnych, kadrowych ifinansowych, w jakich dziata Uniwersytet. Przyjety
Model ma na celu sprawne i efektywne funkcjonowanie zdecentralizowane]
najwiekszej Polskiej Uczelni. Decentralizacja zarzgdzania Uniwersytetem polega na
przyznaniu  wydziatom samodzielnosci w zakresie gospodarki finansowej
I prowadzonej dziatalnosci badawczej oraz dydaktycznej. Ponadto Rektor, jako
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kierownik jednostki sektora finansow publicznych, zgodnie zregutami prawa
finansowego ustanowit model delegowania obowigzkow i odpowiedzialnosci,
udzielajgc pracownikom stosownych petnomocnictw do dziatania w imieniu
Uniwersytetu, w scisle okreslonych obszarach i do wysokosci okreslonych kwot.
Decentralizacja organizacyjna Uniwersytetu w wymienionych obszarach stanowi
podstawe Modelu.

Model sktada sie z systemu upowaznien i powierzania obowigzkéw
i odpowiedzialnoéci, procedur wewnetrznych, instrukcji, wytycznych, dokumentow
okreslajgcych zakres obowigzkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz
innych dokumentéw wewnetrznych. Przestrzeganie przez pracownikdéw Uniwersytetu
zasad okreslonych w Modelu zapewnia, ze Uniwersytet dziata zachowujgc kryteria:
legalnosci, rzetelnosci, celowosci i gospodarnosci.

SRODOWISKO WEWNETRZNE, PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH,
KOMPETENCJE ZAWODOWE, STRUKTURA ORGANIZACYJNA,
DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Autonomia Uniwersytetu i samodzielnos¢ jego jednostek organizacyjnych
wymaga od wszystkich czionkéw spotecznoéci akademickiej wysokiego poziomu
etycznego, by zapewni¢ osiggniecie przez Uniwersytet wyznaczonych celéw, w tym
celow zapisanych w Strategii i Misji. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu, w tym jego
kierownictwo, sg zobowigzani do posiadania takiego stopienia wiedzy i umiejetnosci
oraz doswiadczenia, ktéry pozwoli im skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone
zadania i obowigzki. Regulamin Pracy Pracownikow Uniwersytetu Warszawskiego,
ustala organizacje i porzadek w miejscu pracy oraz zwigzane z tym prawa
I obowigzki pracodawcy i pracownikow.

Struktura organizacyjna Uniwersytetu jest dostosowana do realizowanych
obecnie celdéw. Struktura jest okresowo analizowana i adaptowana do zmieniajgcych
sie warunkéw dziatania, celéw i zadan.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu jest okreslony w formie Regulaminu Organizacyjnego
Administracji Uniwersytetu  Warszawskiego i regulaminach  jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu.

Kanclerz, dziekani, kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu oraz
osoby przez nich upowaznione sg zobowigzani do biezgcej aktualizacji regulaminéw
organizacyjnych, zakresow zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegolnych
pracownikow.

Rektor kieruje pracg Uniwersytetu, podejmuje decyzje w ramach kompetenciji
okreslonych przepisami prawa, w tym rowniez decyzje dotyczgce mienia i gospodarki
Uniwersytetu.

Kanclerz kieruje administracjg i gospodarkg Uniwersytetu w zakresie

okreslonym przez Ustawe i Statut oraz Rektora. Kanclerz za swojg dziatalnos¢
odpowiada przed Rektorem.

Na Uniwersytecie obowigzujg wprowadzone zarzgdzeniem Rektora zasady
gospodarki finansowej.

Prawo do wydawania ogdolnouniwersyteckich wewnetrznych aktéw prawnych
majg: Senat, Rektor oraz kanclerz w zakresie swojej dziatalnosci. Instrukcje
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zwigzane z prowadzeniem rachunkowosci na Uniwersytecie w formie komunikatu
wydaje kwestor. Rejestr komunikatow kwestora prowadzi sekretariat Kwestury.
Ogodlnouniwersyteckie wewnetrzne akty prawne podlegajg publikacji w Monitorze
Uniwersytetu Warszawskiego na stronie internetowej Uniwersytetu.

Prawo do wydawania zarzgdzen niezbednych do prawidiowego
funkcjonowania wydzialu ma dziekan. Rejestr zarzgdzen prowadzi dziekanat
wydziatu. Zarzadzenia dziekana podlegajg publikacji w sposoéb okreslony
w regulaminie wydziatu.

Rektor, kwestor i dziekan mogg powotywac¢ swoich petnomocnikéw, na czas
nieokreslony lub na okres niezbedny do wykonania zleconych zadan, z tym ze:

—  petnomocnictwo jest udzielane na pismie, ze wskazaniem zadan do wykonania
przez petnomocnika, jego uprawnien oraz odpowiedzialnosci;

—  rejestr petnomocnictw udzielanych przez Rektora prowadzi Zespot Radcow
Prawnych;

— rejestr petnomocnictw udzielonych przez kwestora prowadzi sekretariat
Kwestury;

— rejestr petnomocnictw udzielonych przez dziekana wydziatu prowadzi dziekanat
wydziatu, przy czym ich kopie nalezy ztozy¢ w Biurze Rektoratu.

Rektor moze powierzy¢ pracownikom Uniwersytetu okreslone obowigzki
w zakresie gospodarki finansowej, przy czym:

—  powierzenie obowigzkéw przez te osoby powinno by¢ potwierdzone
dokumentem w formie odrebnego imiennego upowaznienia albo wskazania
w regulaminie organizacyjnym;

— rejestr powierzen obowigzkéw udzielanych przez Rektora prowadzi Zespot
Radcow Prawnych.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych, Rektor powierzyt kwestorowi
obowigzki i odpowiedzialno$¢ w zakresie:

—  prowadzenia rachunkowo$ci jednostki;
— wykonywania dyspozycji srodkami pienieznymi;

— dokonywania wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych
z planem rzeczowo-finansowym;

— dokonywania wstepnej kontroli kompletnosci i rzetelno$ci dokumentow
dotyczacych operacji gospodarczych i finansowych.

Rachunkowos¢ Uniwersytetu jest prowadzona zgodnie z ustawag
o rachunkowos$ci oraz przyjetymi Zasadami rachunkowo$ci i obowigzujgcymi
przepisami prawa.

WYKORZYSTANIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM WARSZAWSKIM

Przyjety model zarzgdzania Uniwersytetem Warszawskim jest wspierany
przez funkcjonujgce na Uniwersytecie systemy informatyczne. Obstuge realizaciji
procesu dydaktycznego wspiera system USOS (Uniwersytecki System Obstugi
Studiéw). Pozostate podstawowe obszary zarzgdzane sg ze wsparciem systemu
klasy ERP (SAP): ksiegowos¢ (Fl), majgtek trwaty (FI-AA), sprzedaz i dystrybucja
(SD), gospodarka materiatowa (MM), controling i projekty (COPS), obszar ptac (PY,
Pracownicza kasa zapomogowo pozyczkowej — PKZP) oraz kadry (PA, czas pracy —
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TM, zarzgdzanie strukturg organizacyjng — OM, zaktadowy fundusz Swiadczen
socjalnych — ZFSS, wymiana informaciji z systemami POLon/USOS).

W zakresie finanséw i ksiegowosci (FI, FI-AA, SD, MM, COPS) wsrod

gtéwnych sfer, w ktorych system SAP moze wspieraC zarzadzanie Uczelniag mozna
wyroznic:

prowadzenie zakupow w oparciu 0 proces zaopatrzeniowy, umozliwiajgcy
wzmocnienie kontroli nad wydatkami, realizowanymi przez pracownikéw;

mozliwos¢é zarzgdzania budzetem, kontroli wydatkow oraz przejrzystosc
wydatkowania dzieki sporzadzaniu budzetéw dla projektéw prowadzonych na
Uczelni (m.in. uwzgledniajgc jako projekt prowadzenie dydaktyki) oraz
mozliwos¢ kontroli realizacji budzetow (m.in. poprzez natozenie tzw. obliga,
ograniczenia mozliwosci generowania wydatkéw tylko do wielkosci zatozonych
w budzetach);

zarzgdzanie kosztami budynkow, indywidualnie dla kazdej nieruchomosci;
mozliwo$s¢ monitorowania rozliczen z kontrahentami;

mozliwos$¢ zarzgdzania ptynnoscig finansowg realizowanych projektéw (m.in. na
podstawie raportowej kontroli realizacji budzetu projektu).

W zakresie kadr i ptac wséréd gtownych sfer, w ktérych system SAP moze

wspierac zarzgdzanie Uczelnig mozna wyroznic:

szeroko rozumiane monitorowania czasu pracy (co jest szczegolnie istotne ze
wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia na Uniwersytecie);

mozliwosé porzadkowania struktury organizacyjnej oraz proceséw m.in. dzieki
Sledzeniu zmian struktury organizacyjnej;

mozliwos¢é wyptaty wynagrodzen projektowych z wydzielonych rachunkéw,
Ssprawnego raportowania wymiaru i okresu oddelegowania do projektu/ow dzieki
przypisywaniu pracownikdéw do projektow, w ktorych biorg udziat, a co z tym sie
wigze zrédet finansowania sktadnikow wynagrodzen pracownikow.

W zakresie obstugi systemu dydaktycznego wsréd gtownych sfer, w ktérych

system USOS moze wspiera¢ zarzgdzanie Uczelnig mozna wyroznic:

rozliczanie pensum dydaktycznego (wspétpraca z systemem SAP);
szacowanie kosztu ksztatcenia (wspoétpraca z systemem SAP);
monitoring i gromadzenie danych ewaluacyjnych dla kierunkéw studiow, w tym
ich liczby, struktury oraz liczby studentow.
System SAP w zakresie systemu zarzgdzania Uczelnig daje mozliwos¢:

biezgcego monitorowania wewnetrznych rozliczen za ustugi realizowane
w ramach Uczelni (np. koszty eksploatacyjne budynkdéw, ustugi transportowe,
ustugi Zaktadu Graficznego, Domy Studenckie);

analizy danych w przekrojach kilkuletnich (poczgwszy od drugiego roku
funkcjonowania SAP);

generowania szeregu analiz przekrojowych;

prowadzenia analizy wedtug wtasnych potrzeb zaréwno przez jednostki, jak
i poszczegOlnych pracownikéw (nie tylko za posrednictwem stuzb finansowych,
co skroci $ciezke dostepu do informaciji);
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— automatyzacji pozyskiwania oczekiwanych danych niezbednych do
generowania informacji zarzadczej;

—  ujednolicenia rodzaju wprowadzanych danych poprzez zdefiniowanie sposobow
prowadzenia analityki, uniezalezniajgcych wynik od osoby sporzgdzajgcej;

— uzyskania duzej pewnos$ci niezawodnosci uzytkowania i wprowadzania
automatycznych aktualizacji systemu oraz stabilnosci systemu niezaleznego od
jednej osoby.

Ponadto w ramach systemu zarzadzania Uczelnig zaktadane jest
konfigurowanie  poszczegdlnych  modutéw  systemu z  uwzglednieniem
dotychczasowych i przysztych potrzeb wynikajacych z mozliwosci generowania
informacji zarzadcze;.
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