Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego UW

Sprawozdanie z oceny wlasnej
— doswiadczenia jednostek w uznawaniu efektow uczenia si¢
osiagnie¢tych poza edukacja formalng (2014)

1. Opis
la. Wplyw nizu demograficznego na funkcjonowanie jednostki

Wedlug danych MNiSzW, w roku akademickim 2012/2013 w polskich uczelniach studiowato 1 675 815
studentow, zgodnie za$ z prognozami MNiSzW w nastgpstwie nizu demograficznego liczba studiujacych w r.
2024/2025 spadnie do 1 254 000 (czyli 0 25%), a w r. 2035/2036 wynosi¢ bedzie ok. 1 486 000 (czyli o ok. 9%
mniej niz w r. 2012/2013).

Czy w trwajacej kadencji wiadze jednostki podjety analiz¢ wptywu nizu demograficznego na jej obecne i
przyszte funkcjonowanie (np. przy okazji opracowywania strategii jednostki)?

Odpowiedz:

Przy okazji prac nad nowq strategiq rozwoju CSSTiRL (przyjetq w czerwcu 2013 r.) przeprowadzono
analize wplywu nizu demograficznego na obecne i przyszie funkcjonowanie jednostki. W strategii
zauwazono, ze okres dobrej koniunktury dla szkolnictwa wyzszego jest w tej chwili na ukonczeniu, o czym
decyduje przede wszystkim demografia i obserwowany w skali calego sektora uczelni wyzszych w kraju
spadek liczby kandydatow na studia. Dodatkowy problem wynika z faktu, Ze zakohczyl si¢ proces
nadrabiania zalegtosci edukacyjnych, z ktorym mieliSmy do czynienia w latach 90. i na poczqtku ubieglej
dekady (co jest szczegolnie istotne w przypadku kierunkow, ktore ksztalcq studentow zatrudnionych lub
planujgcych prace w administracji publicznej). W strategii zauwazono, ze odpowiedzig na uwarunkowania
zewnetrzne powinno by¢ podejmowanie dziatan majgcych na celu dalszq poprawe jakosci ksztalcenia i
wzrost atrakcyjnosci studiow.

W efekcie niekorzystnych zmian demograficznych zaobserwowano w ostatnich latach spadek liczby
kandydatow chegeych podjgé studia pierwszego stopnia w CSSTIiRL. Pomimo zaobserwowanych zmian
uwazamy, Ze zarowno realizowany program jaki i koncepcja ksztatcenia stanowiq atrakcyjng oferte na rynku
w obszarze studiow zwigzanych z problematykq samorzgdowg. Studia prowadzone w Centrum majg
charakter kameralny (stosunkowo niewielka liczba studentow w porownaniu np. z liczbg 0sob studiujgcych
na WDINP czy WPiA) i sq nastawiane przede wszystkim na ksztafcenie ekspertow i liderow zajmujgcych sie
problematykq rozwoju regionalnego i lokalnego. Jak sie wydaje, unikalny interdyscyplinarny charakter i
wysoka jakosé studiow realizowanych w Centrum, powinny by¢ czynnikami zapobiegajqcymi spadkowi liczby
kandydatow w kolejnych latach. Dodatkowq szansq dla CSSTIiRL jest znaczne zwigkszenie roli samorzgdu
terytorialnego w realizacji zadan publicznych (obecnie sektor samorzqdowy jest najwigkszym pracodawcg w
Polsce), co przeklada si¢ na duze zapotrzebowanie na dziatalnosé¢ dydaktyczng oferowang przez Centrum.

Oddzielnym problemem jest odnotowany w ostatnich latach spadek liczby kandydatow na studia
niestacjonarne Il stopnia, co ma zwigzek zarowno z niekorzystnymi tendencjami demograficznymi, jak i z
konkurencjq ze strony innych jednostek, ktore oferujq podobne studia w formie stacjonarnej (1j. bezptatnej).

Jesli tak, to kto dokonywat tej analizy (np. wladze jednostki, Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztalcenia,
komisja lub komisje Rady jednostki, specjalnie powotany zespot ekspertow, inne)?

Odpowiedz:
Analiza zostala przeprowadzona wspaolnie przez wladze jednostki i Zespot Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

Whnioski z analizy zostaly przedstawione Radzie CSSTiRL.

Czy w wyniku tej analizy zaplanowano konkretne dziatania zapobiegajace negatywnym nastepstwom nizu
demograficznego?

Odpowiedz:



Tak, zaplanowano i zrealizowano dzialania, ktore majq zapobiegaé negatywnym nastegpstwom nizu
demograficznego. Podstawowq inicjatywg bylo tutaj powofanie przy dyrektorze CSSTIRL Rady
konsultacyjnej ds. programu studiow i tresci nauczania, ktorej zadaniem jest ocena programu studiow z
uwzglednieniem wymagan wspoiczesnego rynku pracy. W sktad Rady weszli przedstawiciele samorzgdow
terytorialnych, organizacji pozarzgdowych oraz pracodawcow prywatnych, co gwarantuje szerokq
reprezentacje podmiotow, w ktorych absolwenci CSSTiRL poszukujg pracy. Podstawg funkcjonowania Rady
jest budowa trwalych powigzan sieciowych (networking), co bedzie sprzyja¢ promocji Centrum oraz
wphywacé pozytywnie na program studiow realizowanych w ramach kierunku. Zaklada si¢ rowniez, Ze
Sfunkcjonowanie Rady przyniesie nowe korzysci dla studentow (np. w postaci zwigkszonej oferty praktyk i/lub
programow stazowych), i w dluzszej perspektywie czasowej — przyczyni sig do dobrych wynikow w
rekrutacji. W obecnym roku akademickim podjeto rowniez dodatkowe dziatania zwigzane z promocjg
jednostki i rekrutacjq. Zostala opracowana nowa witryna internetowa, co przyczyni si¢ do poprawy
wizerunku zewnetrznego jednostki, a takze zaplanowano kampani¢ promocyjng w internecie z
wykorzystaniem srodkéw multimedialnych.

1b. Doswiadczenia jednostki w uznawaniu efektéw uczenia si¢ osiagnietych poza uczelnia

Zarowno w latach 90. ubieglego wieku, jak i w ciagu ostatnich kilkunastu lat osoby posiadajace juz
dos$wiadczenie zawodowe podejmowaty na UW studia zaoczne (ale takze podyplomowe, a niekiedy dzienne), np.
nauczyciele bedacy absolwentami filologii rosyjskiej podejmowali studia na kierunku filologia polska;
pracownicy archiwow — studia na kierunku historia, specjalizacja archiwistyka itp.

Czy w jednostce zaliczano juz doswiadczenia zawodowe studentow na poczet przedmiotéw/modutow
programu studiow (dziennych, zaocznych, podyplomowych)?

Odpowiedz:

Tego typu rozwigzania byly stosowane W przesziosci, jak rowniez funkcjonujg obecnie w zakresie zaliczania
obowigzkowych praktyk studenckich na studiach I stopnia (licencjackich). Studenci mieli i majg w dalszym
ciggu mozliwos¢ zaliczania praktyk na podstawie zatrudnienia w zaktadzie pracy, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej czy tez podjecia innej dziatalnosci (np. na podstawie umowy cywilnoprawnej) zgodnej z
profilem kierunku studiow. Oznacza to, ze w programie studiow, przewidziano mozliwos¢ zaliczenia na
podstawie doswiadczenia zawodowego studentow 8 pkt. ECTS i 160 godzin praktyk.

Jesli tak, to prosimy o przedstawienie przegladu dotychczasowych praktyk w tym zakresie — si¢gajacy nawet
lat 90. i uwzgledniajacy doswiadczenia prodziekanow ds. studenckich, dyrektoréw ds. studenckich,
kierownikow studiow podyplomowych, kierownikow studiow zaocznych.

Odpowiedz:

Poza wspomnianym praktykami studenckimi nie zidentyfikowano w jednostce zZadnych innych przyktadow w
zakresie zaliczania doswiadczenia zawodowego studentow na poczet przedmiotow/modutow programu
studiow.

2. Dobre praktyki w ocenianej dziedzinie (rozwigzania sprawdzone i godne upowszechnienia)

Jakie rozwiazania (procedury) sposrdd odnotowanych w punkcie 1b. sprawozdania mozna uzna¢ za
rozwigzania sprawdzone i godne upowszechnienia?

Odpowiedz:

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. Wspomniane w punkcie 1b przyktady sq najprawdopodobniej zwigzane z
procesem nadrabiania zaleglosci edukacyjnych przez osoby zatrudnione w sektorze publicznym (lub tez
wymuszonym przebranzowieniem — vide przyktad absolwentow filologii rosyjskiej), z ktorym mielismy do
czynienia w latach 90. i na poczqtku ubiegtej dekady. Proces ten jest juz obecnie ukonczony, wiec przyjecie
systemu zaliczania doswiadczenia zawodowego w poczet studiow powinno zosta¢ poprzedzone
przeprowadzeniem analiz rynku pracy (jak duza moze by¢ skala tego zjawiska?  jakich
studentow/kandydatow moze to dotyczyc?). Jak sie wydaje, mozna przyjac zalozenie, ze obecnie zjawisko to
bedzie mialo odmienny charakter i bedzie w wigkszym stopniu zwigzane z checig przebranzowienia sie i



uzyskania dodatkowego wyksztalcenia pokrewnego, niz z nadrabianiem formalnego wyksztalcenia w
dotychczasowym miejscu pracy.

3. Szanse i zagrozenia (w kontekscie przewidywanych skutkow nizu demograficznego)
wynikajace z proponowanych przez MNiSzW rozwiazan prawnych

Przyjety przez Rade Ministrow w grudniu 2013 r. projekt Ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
zawiera m.in. zapisy:

Art. 1 pkt 99:

»Art. 170f. Senat uczelni okresla organizacj¢ potwierdzania efektow uczenia sig, w tym:
1) zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie;

2) sposob powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujacych efekty uczenia sie.

Art. 170g. 1. Efekty uczenia si¢ moga zosta¢ potwierdzone:

1) osobie posiadajacej $wiadectwo dojrzatosci i co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego — w przypadku
ubiegania si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie;

2) osobie posiadajacej tytut zawodowy licencjata lub réwnorzedny i co najmmiej 3 lata do$wiadczenia
zawodowego po ukoficzeniu studiow pierwszego stopnia — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia
drugiego stopnia;

3) osobie posiadajacej tytut zawodowy magistra lub inny rownorzedny i co najmniej 2 lata do$wiadczenia
zawodowego po ukonczeniu studiow drugiego stopnia albo jednolitych studiow magisterskich — w przypadku
ubiegania si¢ o przyjecie na kolejny kierunek studiow pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolite studia
magisterskie.

2. W przypadku absolwentow kolegiow nauczycielskich, nauczycielskich kolegiow jezykow obcych oraz
kolegiow pracownikow stuzb spotecznych przystgpujacych do potwierdzenia efektow uczenia sie nie jest
wymagane spetnienie warunku piecioletniego doswiadczenia zawodowego.

3. W wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ studentowi nie wigcej niz 50% punktow ECTS
przypisanych do danego programu ksztatcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.

4. Liczba studentow na danym kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia, ktérzy zostali przyjeci na studia na
podstawie najlepszych wynikow uzyskanych w procesie potwierdzenia efektow uczenia si¢, nie moze by¢ wicksza
niz 20% ogolnej liczby studentéw na tym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia”.

Art. 42:
»Senaty uczelni sg obowigzane, w terminie do dnia 30 czerwca 2014 r., podja¢ uchwaty w sprawach, o ktorych
mowa w art. 170f ustawy, o ktorej mowa w art. 1, w brzmieniu nadanym niniejsza ustawa”.

3a. Szanse
Jakie szanse dla jednostki — zdaniem wtadz jednostki i Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia — wynikaja
z proponowanych przez MNiSzW rozwigzan prawnych?

Odpowiedz:

Jak sie¢ wydaje, nowa sytuacja moze by¢ szansq na zwigkszong rekrutacje. Teoretycznie moze wzrosngé
liczba kandydatow (pewna liczba osob zdecyduje si¢ na podjecie studiow, gdyz bedzie miala gwarancje Ze
cze$¢ programu zostanie zrealizowana na podstawie doswiadczenia zawodowego). Osoby te w innym
przypadku (1. nieprzyjecia nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym) nie podjety by studiow. Jest to jednak
tylko hipoteza teoretyczna. Brakuje wiarygodnych danych na temat mozliwej skali tego zjawiska.

3b. Zagrozenia

Jakie zagrozenia dla jednostki — zdaniem wladz jednostki i Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia —
wynikajg z proponowanych przez MNiSzW rozwigzan prawnych?

Odpowiedz:



Zagrozen jest co najmniej kilka. PO pierwsze przyjeta nowelizacja doprowadzi do zmniejszenia szans
edukacyjnych dla pozostatych kandydatow (co wynika z ustalonego limitu - kandydaci przyjeci na podstawie
potwierdzenia efektow uczenia sie mogq stanowic¢ do 20% ogolnej liczby studentow na Kierunku). Po drugie,
moze dojs¢ do sytuacji, kiedy czes¢ kandydatow przyjetych w procesie potwierdzania efektow uczenia sig,
bedzie rezygnowac ze studiow przed ich ukonczeniem. Teoretycznie rzecz biorgc osoby pracujgce,
posiadajqgce juz wyksztalcenie i udokumentowane doswiadczenie zawodowe mogq by¢ mniej zdeterminowane
do ukonczenia studiow od pozostatych kandydatow, dla ktorych uzyskanie wyksztalcenia wyzszego jest czesto
Jjedyng mozliwosciqg do zdobycia zawodu. Po trzecie pojawiajq si¢ zagrozenia zwigzane z formalnym
potwierdzaniem efektow uczenia sig, gdyz brakuje przepisow wykonawczych, ktore mowityby jak w praktyce
powinien wyglgdac¢ ten proces. Nawet jesli takie przepisy si¢ pojawiajg, nowa sytuacja natozy nowe
obowiqzki na pracownikow zajmujgcych sie obstugq studiow, gdyz najprawdopodobniej kazdy taki
przypadek trzeba bedzie rozpatrywaé indywidualnie (dostosowujgc program studiow do poszczegolnych
kandydatow). Biorgc pod uwage duzg liczbe obowigzkow i zadan zawodowych petnionych przez
pracownikow administracyjnych, byloby to duzy problem dla funkcjonowania jednostki. Po czwarte, pojawig
sig utrudnienia zwiqzane z ustalaniem obsady zajeé. Obsada zajeé na przyszly rok akademicki planowana
jest przed rozpoczeciem rekrutacji (a wigc w okresie, w ktorym nie sq znane wyniki rekrutacji, w tym
rowniez — rekrutacji prowadzonej na podstawie okreslenia efektow uczenia sig), co moze doprowadzi¢ do
sytuacji w ktorej np. zaplanowana wczesniej liczba grup ¢wiczeniowych jest zbyt duza. Moze to prowadzi¢ do
okreslonych problemow zwigzanych np. z ustalaniem pensum dydaktycznego i minimum kadrowego dla
jednostki.

4. Zalaczniki (pomocne UZZJK w pracach nad sprawozdaniem z oceny wlasnej w skali calej
uczelni).
Uwaga: zalgczniki nie bedg publikowane wraz ze sprawozdaniem.

Sprawozdanie, opracowane przez Wydzialowy Zesp6l Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, zostalo
zaakceptowane przez Dyrektora Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
w dniu 4 czerwca 2014 r.
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